
智能机器人与系统高精尖创新中心

关于开展2017年度绩效考评工作的通知
各团队负责人及成员：
根据《中心章程》和文件规定，为强化绩效意识，落实团队PI制，结合中心2017年度团队及员工绩效考评的要求，现将中心2017年度绩效考评工作相关事项通知如下：
考核原则
1.按岗考核、突出绩效：根据员工履行岗位职责的实际情况，以岗位工作实绩作为考评依据。
2.关注成绩、重视质量：团队绩效考评关注阶段性工作进展，员工绩效考评重视工作质量。
3.落实PI制、分级考核：落实PI负责制，中心对各团队进行整体考评，各团队PI对团队成员进行考评。
4.结果应用、强化激励：考核结果与薪酬增长、奖惩激励、转岗解聘等相关奖惩制度紧密挂钩。
请各团队根据《关于开展2017年度员工绩效考评工作的通知》落实员工绩效考评。团队绩效考评工作另行通知。
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关于开展2017年度员工绩效考评工作的通知
一、考评方式
1.由各团队PI负责组织。对于不能现场参与考评的PI，可通过视频参与，或由该团队代理人负责组织，PI本人确认的方式进行考评。
2.考评结束后，请将《XX团队员工考核结果汇总表》和《高精尖创新中心2017年度员工考核表》报人力资源工作组备案。
二、考评程序
1.自我鉴定。中心所有全职员工（包括学校A系列、B系列及博士后）填写《高精尖创新中心2017年度员工考核表》，见附件1。（学校A系列人员可使用学校考核表）。
2.团队内评。团队召开内部述职会议，对团队成员的任务完成情况给予评审，由团队PI给予成员以绩效考评结果。优秀员工数量不超过组员人数15%（数量不足一人的按一人计算；各团队根据团队成员构成合理分配名额）。对于考评结果为“不合格”的，需要附加说明。
3.考核结果确认。中心主任办公会将根据团队考核结果对员工考核结果予以最终确认。
三、考评结果
团队内评的考评结果分为优秀（85分以上）、合格（65分以上）、不合格（低于65分）三种。评分标准见附件2。
四、时间安排
1. 团队内评。在2018年1月8日至12日之间进行，具体时间由团队自行安排。各团队确定时间后，需报备中心主任助理戴柔儿，中心领导视情况参加。
2.反馈结果。请各团队PI或PI代理人于1月15日17:00前将本团队各位员工的《XX团队员工考核结果汇总表》和《高精尖创新中心2017年度员工考核表》报人力资源工作组备案。
3.结果公示。经中心主任办公会确认后的考核结果，对考评结果为“优秀”的员工将在中心网站进行公示。
五、考评结果的应用
1.依照员工薪酬的正常增长与激励增长机制，本次考评结果为“优秀”、“合格”的B系列员工，下一年度的薪酬标准将按照正常增长机制进行提高。
2.对于考核结果“不合格”员工中心将进行约谈，决定后续聘用问题。
六、其他相关事项
1.入职不满一个月的人员，只填写《中心受聘人员2017年度履职考评表》，不参加此次考评。
2.中心A系列人员分别参加学院和中心组织的考评。
附件：
1. 高精尖创新中心2017年度员工考核表
2. 中心员工工作绩效考核评分表
3. XXX 团队员工考核结果汇总表
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2017年12月20日
附件1：
高精尖创新中心2017年度员工考核表
	姓名
	
	性别
	
	工号
	
	出生日期
	

	学历/学位
	
	岗位名称
	
	聘用方式
	
	团队名称
	

	个人工作总结（主要总结本人思想政治表现、履行工作职责和取得工作业绩情况，限1000字以内。）
本人签字：             年   月   日

	团队意见
	经团队考核，         同志年度考核结果为：
年度考核结果：□优秀    □合格    □不合格
（若被考核人考核结果为不合格请明确说明原因）
团队负责人签字： 
年   月   日

	中心意见
	依据团队考核意见，经中心考核，       同志年度考核结果为：         
单位负责人签字： 
单位（公章）：               
 年   月   日

	学校
意见
	党委教师工作部/人事处（公章）：              年   月   日

	备注
	


附件2：
中心员工工作绩效考核评分表
填表日期：      年    月   日
	姓  名
	
	工  号
	
	考核负责人
	

	岗位名称
	
	考核周期
	    年   月～     年  月

	考评方向
	考评内容
	分值
	考评得分

	职业态度及履职总体情况
	职业态度与专业精神总体情况
	10
	

	
	把握和履行岗位职责的总体情况
	10
	

	
	工作主动性和积极性表现
	8
	

	
	团队协作与团结合作表现
	8
	

	
	遵守劳动纪律与在岗工作情况
	5
	

	完成岗位任务情况
	对工作任务重点和难点的把握情况
	5
	

	
	工作任务安排和节点完成情况
	10
	

	
	工作任务完成的质量情况
	10
	

	
	工作任务饱满度及关联任务协同情况
	10
	

	
	研究资料存档、技术保密等专业素养
	5
	

	工作作风
	崇尚学术、注重学术交流情况
	5
	

	
	研究工作作风及岗位工作风貌
	5
	

	
	遵守中心规章制度情况
	5
	

	
	关注中心发展、参与公共事务情况
	4
	

	总评得分
	


团队名称：          考评负责人：           被考评人：        

	附件3：
 XXX 团队员工考核结果汇总表

	参加考核人员

	序号
	姓名
	学历
	岗位名称
	岗位类型
	考核结果
	备注

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	
	

	未参加考核人员

	序号
	姓名
	学历
	岗位名称
	岗位类型
	未参加考核原因
	备注

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	注：1. 填写时请按照考核结果：优秀、合格、不合格的顺序排列名单；
2. 岗位类型选择填写:科研岗/管理岗
3. 对于考核结果为不合格的人员，另附详细情况说明及相关建议意见；
4.对于未参加考核的人员，说明未参加考核原因。
                                                  团队负责人签字：
年    月    日 


